Luca Di Benedetto

Q

c/o APT Spa — Gorizia, Via Caduti di An Nasiriyah 6
c/o FINEST Spa — Pordenone, via dei Molini 4

B4 dibenedettoluca@gmail.com

in Linkedin.com/in/luca-di-benedetto

Direttore Generale esperto in gestione contabile, turnaround management e sviluppo di mercato, vanto una solida

esperienza all'interno di aziende del settore pubblico e privato. Laureato in Economia e Commercio con Master di Il livello

in Management del Trasporto Pubblico, posso occuparmi di redazione piano industriale e pianificazione finanziaria nonché

direzione commerciale e supporto all'internazionalizzazione. Team leader capace di gestire le risorse umane e le relazioni

industriali implementando la strategia aziendale tramite il reengineering dei processi.
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Turnaround Management
Redazione Piano Industriale
Gestione Contabile

Direzione Commerciale e
Internazionalizzazione

Business Process
Re-engineering
Pianificazione Finanziaria,
Controllo dei Costi e P&L
HR Management: selezione,
valutazione e sviluppo
Negoziazione Contratti
Leadership Strategica

NOMINE

Presidente del CDA Finest SpA,
da luglio 2025

Membro del CDA /
Vicepresidente TPL FVG Scarl,
da giugno 2024

Board Member Electra Stone
Ltd, 2018/2019

COLLABORAZIONI
TECNICHE
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UITP - Member RIM Research
in Mobility Committee — dal
2026

UITP - Member in the
Research in Transport and TEC
Commission — dal 2025
ASSTRA — Membro
Commissioni Legislativa,
Relazioni Industriali e
Tecnologica — dal 2023

ESPERIENZE PROFESSIONALI

DIRETTORE GENERALE - Azienda Provinciale Trasporti SpA
Gorizia (GO) = 03/2020 - attuale
Ambito: TPL e NCC - 240 dipendenti, € 33M di fatturato

Definizione del piano previsionale 2020/2023 e Piano Industriale 2023/2027,
adozione dei provvedimenti per migliorare |'efficienza e la funzionalita dei
servizi e per il loro organico sviluppo, implementazione delle linee guida
espresse dal CDA _amm oo gioke
Coordinamento nell’attuazione del progetto It future ¢he vogliomo (59
mio di investimento): progettualita esecutive PREPM (bus BEV, H2, LNG -
impianto produzione/erogazione/stoccaggio H2 - impianti ricariche BEV —
impianto stoccaggio/erogazione LNG); costruzione della nuova sede
operativa con deposito, uffici, piazzali e aree logistiche

Pianificazione strategica e budgeting con supervisione area amministrativa
Gestione di investimenti, appalti, convenzioni e contratti (potere di firma
fino a € 500K)

Responsabile per I'amministrazione, gestione e valutazione del personale
Delegato alle relazioni industriali e sindacali

Delegato del Datore di lavoro in materia di salute e sicurezza sul lavoro
Responsabile per la Trasparenza

Principali risultati:

Approvazione della progettazione strategica aziendale PREPM
Conseguimento per Azienda del primo premio FVGreen, settore Energia e
Clima, categoria Imprese e startup — novembre 2025

Aggiornamento MOG e revisione Regolamenti su acquisti/forniture,
assunzione del personale, trasparenza e accesso agli atti, gestione cassa,
ispezioni aziendali, sponsorizzazioni, IT

Negoziazione contratti di servizio con PA, Gl e soggetti privati
Ri-organizzazione degli uffici interni, aggiornamento organigramma,
introduzione metodo di valutazione del personale, implementazione welfare
aziendale

Implementazione controllo di gestione

Attivazione sistema turnazione autisti mediante sw dedicato
Razionalizzazione strutture decentrate, depositi flotta

Efficientamento ed ampliamento della sede di Gorizia (sale riunioni, archivio,
Sale conferenze multimediali, palestra)


http://www.linkedin.com/in/luca-di-benedetto/

FORMAZIONE CONTINUA

dal 2021 aggiornamento annuale
sulla Societa trasparente

2025 - aggiornamento sulla
Sicurezza per Datore di lavoro
2025 — La Direttiva NIS2: obblighi e
responsabilita degli amministratori
aziendali e delle figure apicali

2023 — 1l Codice Appalti e le
applicazioni con ambito aziendale
2023 — Le novita piu rilevanti nel

nuovo Codice dei contratti pubblici
(D.Lgs 36/2023)

2023 — | PPP e le concessioni

2022 - La produzione di energia da
fonti rinnovabili

2021 — Come costruire un Piano
Economico-Finanziario nel
Trasporto Pubblico Locale

2007 - Specializzazione in
Amministrazione e Controllo di
Gestione

Dal 1997 al 2004

- Privatizzazione dei servizi pubblici
- Il controllo di gestione per le
aziende di servizi

- Controllo di gestione

- Diritti e doveri dei contribuenti in
caso di verifica fiscale

- Le assunzioni obbligatorie

- Gestione delle risorse umane

- Lavori pubblici e Merloni TER

- Le assemblee societarie

- Servizi pubblici locali

- Il contratto individuale di lavoro
- Le relazioni sindacali in azienda

1998 - Nuovi strumenti tecnici per
la gestione del territorio

CONFERENZE

Dal 2021 conferenze nazionali
ASSTRA e seminari sviluppo sistema
bus

2025 — ESG nel TPL — Asstra/SASA
2023 — Hydrogen ecosystem north

adriatic: innovation, technology and
partnership in action - Ecubes

2022 — Comunita energetiche
rinnovabili — COSEVEG

CONSULENTE DI DIREZIONE - FREELANCE
Udine (UD) = 07/2018 - 03/2020
Consulenza manageriale - servizi di advisory board e temporary management
e Supporto a PMI del territorio durante la definizione del business plan e il
posizionamento strategico sul mercato internazionale
e Re-engineering dei processi e turnaround per il posizionamento aziendale
e Impostazione piani di export, internazionalizzazione e sviluppo vendite
e Revisione dei processi contabili di Gruppo e societa controllate. Definizione
procedure e sistemi informativi dedicati
Principali progetti:
Rustik Srl: predisposizione del controllo di gestione, re-engineering dei processi
produttivi e lancio di nuove linee di prodotto. Creazione NewCo Rustik USA Inc. e
sviluppo dei mercati USA/Canada. Attivazione reti di vendita in Cina e Giappone.

DIRETTORE GENERALE - NORTH GROUP MINING SHPK
Tirana (Albania) = 05/2015 - 06/2018
Partecipata da Nord Group Spa — Ambito: lavorazione del cromo (€ 6M fatturato)
e Redazione piano industriale per la costruzione dell'impianto, ottenimento
autorizzazioni governative, scouting e chiusura accordi con fornitori
e Supervisione delle attivita di amministrazione, finanza e controllo. Gestione
delle assunzioni dei dipendenti (oltre 100 tra ufficio e miniera)
e Attivazione delle vendite estere di concentrato di cromo attraverso la
relazione con buyer e gruppi d'acquisto cinesi
e Gestione coordinata con l'ingegnere di produzione, di flussi operativi,
carichi di lavoro e processi logistici a livello internazionale

DIRETTORE OPERATIVO - MG SERVICE SRL
Udine (UD) = 01/2014 - 04/2015
Ambito: settore del minerale di ferro e cromo (€ 7M fatturato)
e Responsabile per la conduzione delle attivita di auditing e la
riorganizzazione dei processi operativi relativi al controllo di gestione
e Sviluppo di nuove strategie e supporto al posizionamento del brand nei
mercati esteri (Cina, Europa, Giappone)
e Applicazione delle politiche di bilancio e monitoraggio cashflow.
Affiancamento nella ricerca e gestione investimenti
e Monitoraggio risultati operativi e P&L per le singole iniziative intraprese

DIRETTORE GENERALE DI COMMESSA - SALP SPA
Bagnaria Arsa, Udine (UD) = 10/2012 - 11/2013
Societa appalto lavori pubblici — Ambito: metanodotti, oleodotti, ossigenodotti
e Responsabile per I'implementazione a cascata del piano operativo di
realizzazione del Metanodotto Busso Paliano (commessa da € 70M)
e Principale interfaccia verso stazione appaltante, fornitori, sub-appaltatori e
dipendenti (oltre 220 HR a riporto indiretto)
e Supervisione dei processi contabili e dell'allocazione costi di cantiere
(ottenuta la completa riduzione di una perdita di € 1M)
e Creazione di partnership e gestione delle relazioni con le ATI coinvolte nel
progetto

AMMINISTRATORE DELEGATO - CIAO CIAO WORLD SRL
Verbania (VCO) = 04/2011 - 07/2012
Ambito: abbigliamento mass-market (€ 60M fatturato)
e Responsabile per la completa gestione dell'operazione di turnaround, la
ristrutturazione straordinaria del debito e il riposizionamento aziendale
e Conduzione delle negoziazioni con fornitori e istituti di credito



COMPETENZE
TRASVERSALI

In grado di definire e innovare la
strategia aziendale grazie alle
esperienze trasversali maturate
all'interno di molteplici settori

Capacita di analizzare e risolvere
problemi complessi, interpretare le
esigenze aziendali e sviluppare
soluzioni integrate

Propensione alla leadership
partecipativa e capacita di gestire
complessi team internazionali con
metodicita

Affidabile e determinato, in grado
di condurre con successo
negoziazioni a qualsiasi livello con
partner aziendali e istituzionali

LINGUE PARLATE

+¢ Italiano - Madrelingua (C2)
+» Inglese - Avanzato (C1)

** Francese / Albanese / Tedesco
Intermedio (B1)

INFORMAZIONI
AGGIUNTIVE

Luogo e data di nascita:
Udine (UD) 01/04/1965

Disponibile alla mobilita nazionale
e internazionale

Referenze fornite su richiesta

EDUCAZIONE E TRAINING

e Analisi della profittabilita di magazzino e PdV (chiusi 18 in perdita).
Conduzione delle relazioni sindacali funzionali alla necessaria riduzione del
personale

e Definizione del nuovo piano strategico industriale triennale con le linee
guida target per il rilancio aziendale (da - € 1,8M a - € 200K di perdita)

AMMINISTRATORE DELEGATO - |-BEDDING SRL
Udine (UD) = 04/2009 - 01/2011
Ambito: commercializzazione letti/materassi Nottinblu e brevetti industriali propri
(€ 6M fatturato)
e Gestione integrale dell'operazione di turnaround attraverso la
predisposizione del concordato e la creazione di una NewCo
e Riferimento per la conduzione delle trattative con fornitori e 00.SS.
e Sviluppo mercati internazionali e impostazione degli obiettivi di fatturato

CONSULENTE DI DIREZIONE - BLOOMINGFIELD

Lugano (Svizzera), Patrice Bois (Cameroun) = 04/2007 - 02/2009

Ambito: lavorazione del legno (€ 40M fatturato)
e Affiancamento nella gestione finanziaria della societa
e Impostazione processi di controllo di gestione/monitoraggio/redditivita
e Supporto allo sviluppo mercato attraverso la gestione dei commerciali

PRIMA PROGRESSIONE DI CARRIERA

DIRETTORE GENERALE - OTF TRASPORTI E LOGISTICA SPA

Udine (UD) = 2006 - 2007

Ambito: deposito, magazzinaggio, custodia e movimentazione di merci
Responsabile per la pianificazione e gestione finanziaria d'impresa. Stipula di
contratti con clienti e fornitori. Coordinamento del personale in organico.

DIRETTORE GENERALE - SISTEMA SOSTA E MOBILITA' SPA

Udine (UD) = 1997 - 2006

Azienda pubblica multiservizi — Ambito: gestione parcheggi e mobilita (€ 11M
fatturato)

Responsabile per la gestione delle trattative di sviluppo con comuni ed enti della
PA. Definizione delle politiche di bilancio e monitoraggio cashflow. Supervisione di
contrattualistica, controllo di gestione, personale e relazioni sindacali

IMPIEGATO DI FRONT OFFICE - BANCO AMBROSIANO
Friuli-Venezia Giulia = 1994 - 1997

Istituto bancario

Conduzione delle attivita di assistenza clienti in merito alle operazioni finanziarie,
assicurative e di conto corrente.

Master Il livello in Management del Trasporto Pubblico Locale

Sapienza Universita di Roma - 2023

Tesi "Gli impatti economico-finanziari degli autobus a basso impatto ambientale per il TPL e il ruolo abilitante dei
finanziamenti pubblici: casi di studio a confronto nell’esperienza Apt SpA", relatori Prof. Mirko Giagnorio e dott.

Emanuele Proia

Laurea Specialistica in Economia e Commercio, Scienze Economiche e Bancarie

Universita degli Studi di Udine — 1992

Tesi sperimentale in economia ambientale, relatore Prof. Carlo Carraro e co-relatore Prof. Cesare Dosi: "Politiche di



controllo dell'inquinamento da sorgenti diffuse"

CONFERENCE SPEAKER

APT EcoMove - Il futuro che vogliamo - L’idrogeno
HydrogenExpo V edizione — PITCH2IT: PROGETTI IDROGENO IN ITALIA — Piacenza, 2026

APT EcoMove - Il futuro che vogliamo — Mobilita sostenibile
Taranto ECO Forum — IV edizione — Taranto, 2026

APT EcoMove - Il futuro che vogliamo — Dettaglio H2
Il ruolo dell’idrogeno nella trasformazione energetica del Trasporto Pubblico Locale — Milano, 2026

APT EcoMove
6° Seminario nazionale Sistema Autobus e Filobus — Roma, 2026

Innovazione delle flotte Tpl: concretezze e criticita della transizione energetica
Master di Il livello in Management del Trasporto Pubblico Locale - Sapienza Universita di Roma, 2025

Mobility, renewable energy and sustainability, the case of Gorizia
Clean Energy Conference - Salkan/Salcano (SLO), 2025

Idrogeno nel TPL
Festival dell’acqua — Staranzano, 2025

Idrogeno nel TPL. Il futuro che vogliamo
Tour H2InComune — Udine, 2025

Industry goes hydrogen
Hydrogen Ecosystem North Adriatic Conference - Nova Gorica/Gorizia, 2024

L’esperienza di APT Gorizia

Trasporto Pubblico to Zero emission. Le buone pratiche per la trasformazione energetica del settore - Castello di
Spessa, Capriva del Friuli, 2024

NAHYV project

Kick-off Project Meeting — North Adriatic Hydrogen Valley - PortoroZ/Portorose (SLO), 2023

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D. Lgs. 196/03 come modificato dal D. Lgs. 101/2018 recante e
dell'art. 13 GDPR 679/16 (Regolamento UE 2016/679) per le attivita connesse alla selezione del personale.

f.to dott. Luca Di Benedetto



